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Ce Vom Face?

. o Experti de
> Cor_mstruwea capacitatil fol?rmgre
nationale profesionala
> Degvoltgrea expertilc?r Grupul Tints:
nationali care pot asista la Consultanti EE,
Implementarea Sistemulul ESCOs, 1ISO 14001
de Management Energetic expertl gi alti
(EnNMS) Obiective:
A L o _ _ Activeaza pentru a
» Invatarea prin instruire si oferi ENMS dev. &
aplicarea in practica a Impl. TA gi trening

EnNMS
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Abordarea pe etape

- Trei faze PLAN
Faza I: Planifica / N\
Faza Il: Executa ACT . Do
Faza lll: Verifica & Actioneaza /
CHECK

- Atelier de lucru pentru
examinarea fiecarei faze

- Seminar, instruire si
rezultate bazate pe etape
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Abordarea pe etape

» Implementarea procesului Planifica -Executa-
Verifica-Actioneaza (PEVA)

Planifica: stabilirea de date, scopurile si procesele necesare
pentru a obtine rezultate

Executa: punerea in aplicare a proceselor

Verifica: monitorizati si evaluati performanta energetica si
procesele impotriva politicii, obiectivele, sarcinile,
cerintele legale si de alta natura, si raporteaza rezultate

Actioneaza: ia masuri pentru imbunatatirea continua a
performantelor energetice si a sistemului de gestionare a
energiei




Componentele cheie
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Resurse & Responsabilitati

Experti

Experti nationali internationali

Participa la
toatecele3 ——

3 Sesiuni de

: Trening
. ateliere de lucru
Trening

Participati la
webinar lunar
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Resurse & Responsabilitati

Experti Nationali Experti
internationali

Solicitarile Lunare a
Echipei de Consultanti

Instruire ————  Planul instruirii

Lista rezultatelor
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Resurse & Responsabilitati

Experti nationali Experti
internationali
Activare & -
Rezultate g ——  Verificare

implementare
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Calendar

Lista Evenimentelor

— Ateliere de lucru (Experti Nationali,
Experti Internationali)

— Webinare (Experti nationali, Expert
Internationali)

— Prezentarea Rezultatelor (Suport
demonstrativ, Experti Nationali)




{
(§],']]»] UNITED NATIONS

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

Schita de prezentare

a) Perceperea a EnMS
= Consideratii
= Realizarea conexiunilor
= Valoarea intreprinderii
b) Rolul expertilor
* Implementarea indrumarilor metodice
= Cele mal bune practici

c) Bariere tipice




X
UNIDO UNITED NATIONS

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

Schita de Prezentare

d) Exercitii(Instrumentarul)

e) Rezultate(Actiuni, documentatie&
rapoarte)

Experti de formare vor avea cateva repetitii a
seminarului de 2 zile dar vor fi axati pe exercitii.
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Instrumentarul - Exemple

> Lista de Contact a Echipel

» Programul Consultantei Lunare
» Agenda Politicii Energetice

» Agenda Analizel Energetice

> Instrumentarul EnPI

> Lista de verificare a prioritatilor
oportunitatilor

» Oblective & obiectivele agendel
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Modelul Consultantului Multiplu

» Echipa catorva Experti Nationali vin cu suport
demonstrativ pentru implementarea EnMS

» Mesajele contradictorii si stilurile pot intarzia
punerea in aplicare a sistemului

» Echipele vor potrivi consultanti si companii
» Consecintele care nu lucreaza impreuna:

- nu sunt incluse in programele de lucru
nationale

- Nu vor fi certificati ca formatori sau ca furnizori
de servicii
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Instruirea de la distanta

- Instruirea Expertilor Nationali de catre Expertii
Internationali

- Instruirea companiilor de expertii Internationali

» Reuniuni periodice:

= Webinare lunare pentru Expertii Nationali de
catre Expertii Internationali

= [ntalniri bi lunare cu Expertii Internationali i
prezentarea instalatiilor

» Website unde pot fi postate rezultatele instruirii si
partajarea documentelor
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Exercitiul 02: Echipa
de Formare

Leadership Compass
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Format de Exercitiu

» Pasul 1: Determinati maniera de lucru
» Pasul 2: Definiti directia

» Pasul 3: Planul de vacanta

» Pasul 4. Caracterizati stilul de lucru
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Pasul 1. Programul de lucru

1. Revizuirea a 4 abordari pentru a lucra— Nord, Sud, Est si

Vest.
2. Stabiliti ce stil de lucru cel mai bine va descrie

3. Alaturati-va grupului dvs. de lucru etichetata cu directia
busolei.
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Nord: Persoana “Deja este facut”

Abordarea la locul de munca
> Asertiv, Activ, Decisiv
> li place sa fie totul sub control si sa determine cursul evenimentelor

» Actioneaza rapid, de asemenea exprima urgenta pentru altii de a
actiona rapid

Se bucura de oameni si situatii provocatoare

Géndeste in termeni de “linia de jos”

li place sa lucreze in ritm rapid

Curajoasa, Ambitioasa, si Confidenta

Staruitor — Nu se opreste cand i se spune “NU”

Cu scopuri bine stabilite, ambitios

Un lider foarte muncitor caruia ii este confortabil chiar si fiind in fata
Deviza fiind- “Fa-o acum!” “O voi face.”

YV V V V V V V V




WAL LT ele), o

- - - > O O —

u UNITED NATIONS —
\\\@/y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Sud: The Nurturer
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Sud: The Nurturer

Abordarea la locul de munca

» Amical, un jucator de echipa placut
Permite altora sa se simta importanti
O persoana de incredere, cultivata, este grijulie fata de coleqi

Dispus sa aiba incredere in declaratiile altora la valoarea
nominala

> lubitor de pace, simpatic, si de ajutor

> Sentimentele de baza sunt, increderea in propriile emotii si in
Intuita sa

Capabil sa se concentreze asupra momentului prezent
Proces-centrat

YV V V

Generos, non-competitiv i i place sa se bazeze pe ideile altora
Cuvinte de valoare: “Corect” si “Clar”

YV V V
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Est: Visatorul
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Est: Visatorul

Abordarea la locul de munca

> Inovator, Creativ si vede totul in culoarea roz

> Foarte orientat pe idee, concentrat asupra gindirii de viitor
> Riscant, aventuros, spontan

» Are perspectiva asupra misiunii si scopurilor

> Priveste global la diferite teme si idei

> Apreciaza o multime de informatii

> Sensibilizare spirituala puternica, spirit liber,
neconventional

> li place s& experimenteze si sa exploreze
» Cuvintele de valoare sunt: “Optiune” “Posibilitate”
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Vest: Analistul

Abordarea |a locul de munca
> QO persoana practica, de incredere, si profunda
> Furnizeaza planificari si resurse pentru aliii

> Se deplaseaza cu grija, in mod deliberat, si urmeaza
procedurile si liniile directoare

Utilizeaza date pentru a lua decizii logice si analitice

Cintareste toate laturile unei problemei foarte echilibrat
Introspective, self-analytical, focused, reserved

Atent, analizeaza cu atentie nevoilor oamenilor in diferite situatii

Lucreaza bine cu resursele existente — primeste mai mult de
ceea ce a fost facut in trecut

YV V V VYV V

> Calificat la gasirea defectului fatal intr-o idee sau proiect
Organizat”

LR

> Cuvintele de valoare: Obiectiv,
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Pasul 2: Definiti directiile

Pe flip chart:

1. Enumara ceea ce este cu adevarat grozav pentru
“directia” ta.

2. Enumara ceea ce este greu ca sa fie in “directia” ta.

Aveti 10 minute!
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Pasul 3: Planificarea concediulul

1.  Fiecare grup va planifica o vacanta. Descriet;
vacanta, inclusiv unde, cum si de ce.

Aveli 15 minute!
2. Numiti un purtator de cuvant

Fiecare grup are 3 minute pentru a descrie
vacanta.
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Pasul 4: Stilul de Lucru

1. Brainstorm cea mai buna metoda de a lucra in
“directia” dvs. Alegeti 3 cai de a lucra in “directia

7

dvs”.

Aveti 5 min!
2. Numiti un purtator de cuvant.

Flecare grup are 2 minute pentru a descrie 3 cai
a modului de lucru cu “directia”




